MINISTERUL INTERNELOR §1 REFORMEI ADMINISTRATIVE

DIRECTIA GENERALA MANAGEMENT RESURSE UMANE

APROB
MINISTRUL INTERNELOR $SI REFORMEI
ADMINISTRATIVE

CRISTIAN DAVID

CONCEPTIA

de dezvoltare a sistemului de formare profesionala initiala si continua a personalului
Ministerului Internelor si Reformei Administrative

2008-2012

PROFESIONALISM
EFICACITATE
EFICIENTA

BUCURESTI
- 2008 -



1. NECESITATEA ACTUALIZARII CONCEPTUALE

Punerea in aplicare a masurilor de reformda a Ministerului Internelor si Reformei Administrative (MIRA) a impus o
reconfigurare semnificativa de atributii si misiuni ale componentelor sale. Acest fapt a produs, printre alte efecte, modificarea
importantd a profilului sdu organizational si, implicit, influentarea directa, puternicd si permanentd a caracteristicilor si
compozitiei resurselor umane.

Fatd de aceste evolutii, formarea profesionald initiala si continud, segment complex si multidimensional al
managementului resurselor umane, a sustinut, intr-o masurd insemnatd, ritmul si amploarea schimbadrilor si a oferit solutii
pertinente pentru sprijinirea indeplinirii sarcinilor de munca ale personalului, desfasurarea fluentd a proceselor de dezvoltare
institutionala si Intarirea rolului de serviciu public al MIRA. Mentionam, In acest context, nevoia, devenitd prioritard; a pregatirii
in domeniul Schengen a aproximativ 65.000 persoane, precum si incadrarea in MIRA din sursa externa a peste 50.000 de noi
angajati (34,6 % din efectivele existente) care necesitd, pentru a ajunge la standardele profesionale optime efectuarea unei serii
de interventii formative, succesive, pe perioada mai multor ani.

Inerent, s-a manifestat, insd, uzura generala a sistemului de pregitire a personalului sub impactul unor factori intra si
extra organizationali. Contracararea consecintelor pe care aceasta realitate le relevd impune adoptarea unei innoiri decisive de
viziune la nivelul Conceptiei de formare profesionald initiald si continua a personalului prin care sa se asigure continuarea
modernizarii sale structurale si functionale. Se impune, de asemenea, sublinierea faptului ca, in domeniul invatamantului, timpul
se masoard, de regula, in termene medii si lungi, asa incat, pentru validarea unei Conceptii de formare §i, implicit, obtinerea de
rezultate, este necesar ca, mai intai, sistemul sa ruleze, aducandu-i-se, periodic, ajustarile ce se impun.

In contextul nevoilor tot mai vaste si variate de formare profesionald ce intrd in campul de interes al MIRA,
reconceptualizarea domeniului n discutie se constituie ca prioritate atat pentru institutie, in ansamblu, cat si pentru personalul
acesteia, prezentul demers vizand, in egala masura, atit segmentul ordinii si sigurantei publice, cat si pe cel al administratiei
publice din ministerul nostru.

Referindu-ne la activitatea de formare a personalului, subliniem faptul cd inclusiv Comisia Europeana sustine in cadrul
programelor finantate prin fondurile structurale si Fondul de coeziune investitia in cunoastere, inovare si cercetare, imbunatatirea
pregatirii profesionale si a educatiei, care sa conduca spre schimbare si asumarea de noi provocari. Finantat din Fondul Social
European, programul operational ,,Dezvoltarea Capacitatii Administrative” urmareste dezvoltarea capacitatii administrative si
sprijinirea eforturilor de modernizare a administratiei publice romanesti.

Problematica formarii personalului din administratia publicd presupune, insd, o abordare nuantata avand in vedere rolul
institutiei noastre in gestionarea, la nivel national, a procesului de reforma in domeniu. Astfel, programul operational ,,Dezvoltarea
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Capacitatii Administrative”, pentru care MIRA este autoritate de management, are obiectivul general de a contribui la crearea unei
administratii publice mai eficiente si mai eficace in beneficiul societitii romanesti. Indeplinirea obiectivelor specifice ale
programului care se referd, pe de o parte, la Tmbunatatirea managementului ciclului politicilor publice si, pe de altd parte, la
asigurarea calitatii eficacitatii si eficientei serviciilor publice poate fi sprijinitd consistent si prin exploatarea sanselor pe care le
oferd dezvoltarea unui sistem de formare profesionala articulat corespunzator.

Redefinirea conceptuala presupune, in esenta, urmatoarele schimbari prioritare de abordare, menite sa provoace
raspunsul adecvat al sistemului de formare profesionala initiala si continud a personalului la necesitatile de actualizare,
adaptare, progres si, totodatd, eliminarea neajunsurilor care incd mai persistd in domeniu :

e regandirea sistemului dintr-o perspectiva de marketing — directionarea, organizarea si desfasurarea activitatii de formare
pe coordonate de cerere si oferta reale; racordarea la cerintele mediului si supravegherea permanenta a acestuia, astfel incat
sd se faca fatd dificultatilor ivite si sd se valorifice optim oportunitdtile care apar; orientarea marcatd spre satisfacerea
beneficiarilor; asigurarea eficacitatii si eficientei activitatilor;

e repozitionarea functiei de formare prin acordarea importantei ce i se cuvine intre activitatile desfasurate de catre
structurile de toate categoriile;

e restructurarea sistemului formativ, astfel incat sa corespunda, sub aspect organizatoric si functional, solicitdrilor in

dinamica ale beneficiarilor;

sprijinirea formarii in institutie a unei culturi a planificarii, monitorizarii, evaluarii si rezultatelor;

promovarea unei legaturi logice intre pregatire, performanta, rezultate si managementul carierei,

formarea de resurse umane de calitate, stabile si adaptabile la contextele profesionale in care isi desfasoara activitatea;

facilitarea integrarii in sistem a personalului, inclusiv prin activitdti de formare profesionald;

distribuirea corecta a responsabilitatilor formative intre institutie si personalul acesteia;

structurarea unui mediu educational predictibil care sd ofere personalului posibilitati egale de invatare si

autoperfectionare, sa Tncurajeze creativitatea si inovatia;

e standardizarea activitiatii de proiectare didacticd prin extinderea implementarii sistemului de pregdtire centrat pe
competente, intai la formarea initiala si, ulterior, la cea continua;

e implementarea progresiva a elementelor care definesc conceptul de ,,organizatie care invata”;

o utilizarea pe scara larga a metodelor si mijloacelor moderne de invatamant (ex.sistemul e-learning);

¢ intensificarea pregatirii personalului 1n domeniile managementului proiectelor, achizitiilor publice, cunoasterii limbilor
straine §i integrarii europene;



introducerea si dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitatii educatiei in MIRA;

e proiectarea sistemului de evaluare specializata a institutiilor de invatamant si a structurilor de management al activitatilor
de formare profesionald (management educational) de la toate nivelurile, precum si a programelor de pregitire si a
personalului didactic de predare;

e diseminarea mai eficace, in sistemul lectiilor invatate (lessons learned), a experientelor dobandite n actiuni de cooperare
internationala;

e asimilarea in procesul de formare a bunelor practici europene si utilizarea rationald in unitati a personalului pregétit in
diferite contexte multinationale.

Pentru indeplinirea prioritdtii de actualizare a Conceptiei de formare profesionala initiala si continua a personalului
MIRA, modificarea de viziune pe care am mentionat-o presupune, totodatd, exprimarea dintr-o noua perspectiva a misiunii
generale, scopului si obiectivelor pe care le avem in vedere pentru ridicarea calitatii, eficacitatii si eficientei activitatii de
pregatire.

Ca document de nivel ministerial, Conceptia cuprinde elementele de naturd sa contureze strategia domeniului si
stabileste obiectivele generale ale dezvoltarii sistemului de formare profesionald initiala §i continud a personalului. Astfel,
Directia Generald Management Resurse Umane (DGMRU) oferd in cadrul Conceptiei raspunsul la intrebarea: Ce trebuie facut ?
Materializarea nemijlocita, insa, a prevederilor Conceptiei, si anume, Cum trebuie ficut ?, alegerea, adica, a cailor si metodelor
de operationalizare, reprezinta responsabilitatea generala a unititilor centrale pentru domeniile coordonate functional,
precum si cea specificid a inspectoratelor generale, agentiilor, institutiilor si autoritatilor MIRA care detin parghiile de
executie necesare si, ca atare, pot promova, in limitele competentelor, solutiile pe care le previzioneaza.

In acest context, relevam faptul ca sistemul de invitimant al MIRA trebuie si functioneze unitar si coerent, pentru a fi
posibila implemenetarea dirijatd a Conceptiei, concentrarea eforturilor si resurselor in vederea indeplinirii misiunii,
scopului si obiectivelor stabilite, precizarea corecta a responsabilitatilor si realizarea oportuna a corectiilor ce se impun.
Pentru materializarea acestui proiect de dezvoltare a sistemului de formare initiald si continud a personalului se va aplica
principiul privitor la concentrarea activitiatii de conceptie si descentralizarea executiei, a principiilor managementului
educational si a celor didactice.

Perioada de aplicare a Conceptiei va fi 2008-2012, care se inscrie in intervalul prevdzut prin Programul de actiune
privind educatia permanenti 2007-2013, astfel cum a fost stabilit prin Decizia 1720/EC /OJL 327/24.11.2006. In acest fel, va fi
exploatatd in beneficiul MIRA si oportunitatea de a accesa fonduri pentru dezvoltarea sistemului de formare a personalului.
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Elementele cheie pe care se statueazd noua Conceptie sunt profesiornalisrrnul, eficacitatea
ST eficierzfa, vazute ca un complex de factori care se interconditioneaza, se sustin §i se potenteaza reciproc cu scopul
asigurarii intereselor de formare individuale si organizationale si al cresterii gradului de incredere a societatii fata de calitatea
serviciilor oferite de MIRA.

2. MISIUNEA SISTEMULUI DE FORMARE PROFESIONALA
Misiunea sistemului de formare profesionald este aceea de a contribui la asigurarea MIRA cu personal pregitit,
competent, orientat spre succes si integru, dedicat in mod constient interesului comun al organizatiei si capabil sa-si
indeplineasca responsabilitatile cu respectarea celor mai inalte valori sociale si institutionale.
Avand in vedere scopul si obiectivele sistemului de formare profesionala al MIRA, precum si faptul ca deserveste o
organizatie de tipul, marimea si complexitatea acestuia, misiunea precizata are ca axe de sustinere urmatoarele elemente:
a) Cultivarea performantei:
e Dezideratul nostru este sd dezvoltdm un sistem de pregitire modern si performant, care sd asigure profesionalismul
personalului din structurile MIRA.
b) Orientarea spre beneficiari:
e Prioritatea activitatii o reprezintd pentru noi orientarea spre satisfacerea nevoilor individuale de formare ale personalului si
integrarea acestora in contextul general al interesului organizational de crestere a reusitei profesionale prin pregatire.
c) Interesul pentru dezvoltarea personalului din sistemul de formare:
e Vom acorda toata atentia structurilor de management educational si institutiior de pregatire, sub aspectul selectiei
personalului, al profesionalizarii si motivarii acestuia.
d) Rdaspunsul oportun la nevoile de formare — preocuparea noastrd permanenta:
capacitatii de reactie a sistemului de pregatire la solicitdrile beneficiarilor.
e) Promovarea calititii:
e Vom asimila si dezvolta mecanismele de asigurare a calitatii in invatamant.
f) Concentrarea pe eficacitate si eficienta:
e La organizarea si desfasurarea activitatilor de pregatire profesionald vom promova criteriile de eficacitate si eficienta.



3. SCOPUL
Dezvoltarea unui sistem etic si solid de formare initiala si continud a personalului, capabil sa genereze modernitate,
performanta, flexibilitate si, implicit, profesionalism, in conditii de pragmatism, eficacitate si eficientd ale domeniului.

4. PRIORITATILE DOMENIULUI FORMARII INITIALE SI CONTINUE

a) Pregatirea personalului MIRA in domeniul Schengen.

b) Aducerea nivelului de pregatire a personalului incadrat din sursa externa, indeosebi in perioada 2005 — 2007, la standardele
profesionale care sa-i permita integrarea optima in sistemul MIRA, indeplinirea competenta a atributiilor si misiunilor.

c) Dezvoltarea sistemului de formare initiald a personalului in institutiile de Tnvatdmant prin introducerea modalitatii de
proiectare didactica bazate pe standardele ocupationale si de pregatire.

d) Asigurarea pregatirii personalului pe problematica integrarii europene, in domeniul limbilor straine, al informaticii,
managementului proiectelor, pentru participarea la misiuni internationale.

e) Profesionalizarea personalului care isi desfasoara activitatea in structurile de management educational si 1n institutiile de
invatamant de toate categoriile.

f) Identificarea parghiilor motivationale care sa sporeasca atractivitatea posturilor didactice.

g) Reconceptualizarea pregatirii manageriale a personalului.

h) Reconsiderarea formarii continue in unitati in scopul asigurarii unei pregdtiri profesionale fiabile a personalului la locul de
munca.

1) Redefinirea sistemului institutiilor de invatdmant pentru formare initiala si continud, sub aspectul misiunii si structurii.

J) Modernizarea bazei materiale a formarii initiale si continue.

5. OBIECTIVELE GENERALE

a) Ridicarea nivelului de profesionalism prin promovarea, pe aceasta cale, a interesului persoanelor si institutiei de a avea
lucratori mai bine pregatiti si, astfel, mai apti pentru indeplinirea, in folosul societétii, a atributiilor si misiunilor;

b) Sporirea eficacitatii sistemului de formare initiala si continua a personalului prin raportare la necesitatea de amplificare
a capacitatii de indeplinire a misiunii, scopului si obiectivelor ce 1i sunt stabilite in cadrul institutiei;

c) Asigurarea eficientei optime a sistemului de formare a personalului prin obtinerea unui raport avantajos resurse alocate
— rezultate, dar si prin punerea, totodatd, in evidentd a efectelor negative pe care le poate genera lipsa de pregatire asupra
randamentului Tndeplinirii atributiilor si misiunilor.



. PRINCIPALELE ELEMENTE DE CONCEPTIE
In aceasti sectiune este prezentatd, succint, Conceptia de formare initiald si continui a personalului MIRA..
6.1 COMPETENTELE DE BAZA ALE STRUCTURILOR CU ATRIBUTII DE MANAGEMENT EDUCATIONAL
6.1.1 Directia Generala Management Resurse Umane

e FElaboreazd proiectele strategiei/conceptiilor si politicilor ministeriale in domeniul formarii initiale si continue a
personalului.

Indeplineste functia generala de reglementare a activitatii de invatamant din MIRA.

Monitorizeazd domeniul formarii initiale si continue a personalului.

Controleaza si regleaza modul de organizare si desfasurare a activitatii de pregatire a personalului MIRA.

Coordoneazd nemijlocit institutiile de Tnvatamant din punctul de vedere al managementului formarii initiale si continue a
personalului.

6.1.2. Structurile de management educational ale inspectoratelor generale (similare)

e Organizeaza si asigurd aplicarea strategiei/conceptiilor si politicilor ministeriale privind formarea initiala si continud a
personalului.

e Efectueaza particularizarile necesare in conceptiile de formare initiala si continua a personalului propriu.

e Formuleazd cadrul normativ intern pentru organizarea si desfdsurarea formarii initiale si continue a personalului din
structurile aflate in competenta.

e Conduc activitatea structurilor de management educational din unitati si a institutiilor de Tnvatdmant subordonate.

e Controleaza functionarea sistemului propriu de formare initiald si continua.



6.1.3. Structurile/personalul cu atributii de management educational din unitati

Aplica strategia/conceptiile si politicile ministeriale si ale inspectoratelor generale (similare) in domeniul formarii
personalului.

Organizeaza si desfasoara la nivelul unitétilor activitatile de formare continud a personalului.

Determina necesarul de pregétire la nivelul unitatii.

Asigurd coordonarea activittii de pregatire intre compartimentele unitatii.

Controleaza modul de organizare si desfasurare a formarii continue in structurile subordonate.

6.2 FORMAREA INITIALA

6.2.1 Formarea initiala a ofiterilor

Formarea initiald a ofiterilor in Academia de Politie se desfasoard prin studii universitare de licenta cu durata de 3 ani,
forma de zi, pentru politisti, politisti de frontierd si jandarmi, in specializarea “ordine si sigurantd publicd” (studii de 4 ani la
forme de invatdmant cu frecventa redusa, pentru sistemul la alegere) si de 4 ani, forma de zi, pentru pompieri, specializarea
»instalatii pentru constructii - pompieri .

Formarea ofiterilor pentru specializari inexistente la Academia de Politie se realizeaza prin studii universitare In institutii de
invatamant ale Ministerului Apararii (aviatie, marina, ITC etc.).

Formarea ofiterilor incadrati pe functii de specialisti si a celor trecuti din corpul agentilor/subofiterilor se realizeaza prin
cursuri de initiere in carierd cu durata de 4-12 saptamani la Centrul de Studii Postuniversitare sau in centrele de
perfectionare/scolile de aplicatie ale inspectoratelor generale.

6.2.2 Formarea initiala a agentilor de politie si a subofiterilor

Formarea initiala a agentilor de politie/subofiterilor in scolile postliceale ale MIRA se realizeaza prin studii cu durata de 2
ani, la forma de zi.

Formarea agentilor/subofiterilor incadrati din sursa externa se realizeaza prin cursuri de initiere in carierd cu durata de 4-16
sdptamani, in centrele/scolile inspectoratelor generale.



6.2.3. Formarea initiala a functionarilor publici

Formarea initiald a functionarilor publici pentru Arhivele Nationale se realizeaza la Academia de Politie prin studii
universitare de licenta cu durata de 3 ani, la forma de zi, in specializarea ,,arhivistica”.

Formarea initiald a functionarilor publici pentru celelalte structuri ale MIRA se realizeaza la institutiile si prin formele de
pregéatire prevazute de lege pentru aceasta categorie de personal.

6.3. FORMAREA CONTINUA
6.3.1. Formarea continui organizata de catre unitati

include categoriile de pregatire care asigura profesionalismul personalului pentru indeplinirea atributiilor la locul de munca ;
formele de desfasurare a pregatirii vor fi adecvate nevoilor de formare practica ;

in programele de formare ale unitatilor vor fi prevazute numai activititi care pot fi efectiv desfasurate la structurile
respective, corespund nevoilor locale si prezintd utilitate profesionald ;

se va asigura formarea psihopedagogica a ofiterilor care au atributii de pregatire a subordonatilor.

6.3.2 Formarea continui organizata de catre unititile de invatamant specializate

unitatile de invatamant (de formare initiala §i continua) vor prelua unele sarcini de formare continua alocate anterior
pregatirii in unitati;

sistemul de cursuri se va restructura in sensul desfasurarii de activitdti numai pe baza nevoilor de formare determinate;
durata cursurilor se va limita la minimum necesar, elimindndu-se, totodata, paralelismele si redundantele;

procesul de descentralizare a formarii continue se va amplifica prin arondarea, la unitdtile de invatdmant, a judetelor
limitrofe, limitandu-se, astfel, deplasarile si scoaterea personalului din dispozitive;

se va asigura echilibrarea sistemului institutiilor de Invatdmant prin realocarea de misiuni i redimensionare pentru a asigura
nevoile tuturor componentelor MIRA;



se va intensifica formarea in domeniul Schengen, pentru cunoasterea limbilor strdine, managementul proiectelor, misiuni
internationale.

6.3.3 Formarea manageriala

formarea manageriala devine o prioritate a sistemului de invatamant, avand in vedere cd a fost identificatd ca deficit
important al sistemului de pregatire al MIRA
formarea manageriala se va desfasura pe niveluri:
- formarea manageriala de baza, pentru functiile de conducere de nivel inferior, la Academia de Politie;
- formarea manageriala specializata, pentru posturile de conducere de nivel mediu (birou, serviciu, echivalente), se va
desfasura sub responsabilitatea inspectoratelor generale;
- formarea manageriala de nivel superior §i integrata, pentru posturile de conducere de nivel unitate si superioare, la
Centrul de Studii Postuniversitare al MIRA, care se va transforma in Centru de Formare Manageriala;
pentru asigurarea conditiilor didactice necesare indeplinirii misiunii de formare manageriald integrata (care va presupune
organizarea de cursuri cu participare de personal din partea mai multor componente ale MIRA) se va continua recrutarea ca
profesori a unor specialisti recunoscuti i a persoanelor care au indeplinit functii de conducere;
pe masura asigurdrii personalului necesar sub raport numeric si calitativ, Centrul de Formare Manageriala se va dezvolta
institutional si1 va putea indeplini si sarcini de cercetare in domeniul ordinii si sigurantei publice.

6.3.4 Formarea continua a functionarilor publici din MIRA se va realiza de catre Institutul National de Administratie,
de cdtre Centrele regionale sau de alte institutii, cu duratele si la problematica stabilite pentru aceasta categorie de personal.

7. IMPLEMENTAREA CONCEPTIEI
Implementarea elementelor de conceptie se realizeaza prin activitdtile subsecvente obiectivelor de la pct.5, prevdzute in

fisele din Planul anexat (Anexa nr.1). Aceasta modalitate a fost aleasda indeosebi din motive de ordin practic, desi este evident ca
unele dintre actiunile si masurile preconizate opereaza transversal, intersectind sferele mai multor obiective, dintre cele
precizate anterior.

7.1.  ASIGURAREA NIVELULUI NECESAR DE PROFESIONALISM AL PERSONALULUI
Ridicarea nivelului de profesionalism reprezinta obiectivul principal al activitatilor de formare initiala si continua a

personalului. Atingerea acestui obiectiv presupune formularea corecti a premiselor si stabilirea adecvatd a masurilor de
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implementare care sa activeze potentialul de modernizare a sistemului. Asigurarea profesionalismului nu este un obiectiv in sine
si pentru sine. Competenta obtinuta prin pregdtire va genera profesionalismul necesar personalului pentru a-si indeplini cu mai
multd competentd atributiile  1n serviciul institutiei si in beneficiul  cetatenilor  (Figa nr. 1). Din aceastd perspectiva,
subliniem faptul ca formarea profesionald constituie, in primul rdnd, un interes major al institutiei.

7.2.  SPORIREA EFICACITA TII SISTEMULUI DE FORMARE

Eficacitatea este indicatorul care pune in evidentd masura in care se indeplinesc obiectivele organizationale, respectiv
ale sistemului de formare profesionald, in cazul nostru. Ca urmare, vom enunta premisele avute in vedere pentru promovarea
unor schimbari cuantificabile, specifice, realizabile si agreate la nivel institutional prin care sa sporeasca eficacitatea functionala
si structurald a sistemului de formare. Se impune, astfel, o0 promovare sistematica a activitatii de formare care sa vizeze
pozitionarea mai corectd a acesteia la nivel organizational sub aspectul importantei pe care trebuie sa o aiba in cadrul institutiei
obtinerea de personal mai calificat si asigurarea unor servicii publice de calitate superioara (Fisa nr.2).

7.3. ASIGURAREA EFICIENTEI

Problema resurselor alocate activitdtilor de pregatire nu s-a pus foarte corect o lungé perioada de timp, aspectele de ordin
financiar si material fiind considerate a fi de resortul exclusiv al structurilor de specialitate. In prezent, s-a trecut la o
cuantificare din ce in ce mai exactd a utilizarii resurselor financiare, umane, materiale si de timp pe care le solicita
organizarea i desfdsurarea actiunilor de formare, evaludrile cuprinzand atat costurile directe, cat si pe cele asociate.

Spre a masura, nsd, eficienta unei activitati de formare prin chiar efectele nemijlocite pe care le produce este necesar sa se
puni in balanti _resursele folosite cu rezultatele obtinute. in aceeasi linie de gandire, trebuie si dobdndim obisnuinta de a
evalua si_implicatiile, de toate categoriile, ale neefectudrii_ unor_programe de pregdtire. Acestea pot insemna atat risipa
nejustificata de resurse, cat si, in cazul institutiei noastre, neindeplinirea unor atributii si misiuni, servicii de o calitate mai
redusd, deficit de imagine, ori alt gen de pierderi care se rasfrang, nu doar colateral, si asupra ansamblului societatii (Fisa nr. 3).

8. ALTE ASPECTE PRIVIND ASIGURAREA PROFESIONALISMULUI, EFICACITATII SI EFICIENTEI

e Problema formarii profesionale initiale si continue a personalului MIRA s-a pus din ce in ce mai acut in perioada pregatirii
pentru aderarea la UE si va rdiméne in actualitate i pe viitor, ca prioritate organizationala a institutiei noastre.

e La proiectarea elementelor de structura ale sistemului formativ prevaleaza principiul potrivit caruia acestea sustin misiunile
organizatiei. Avand 1n vedere faptul ca formarea personalului a fost declarata ca prioritate a MIRA, este necesar ca si
structurile organizatorice si exprime importanta acordati domeniului, in conditii de eficacitate si eficientd. In aceeasi
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masura, insa, constituirea de structuri si suplimentarea de posturi se vor subsuma politicii MIRA de descentralizare si
eliminare a paralelismelor.

e Pentru asigurarea echilibrelor necesare functiondrii si dezvoltdrii sistemului de formare, spre a reflecta cat mai realist
complexitatea activitatilor din domeniu §i a pune la dispozitia inspectoratelor generale instrumentele optime pentru
gestiunea activitdtilor de pregatire, se va analiza oportunitatea, necesitatea si posibilitatea implementdrii masurilor
mentionate in Anexa nr.2. Functiile necesare pentru eventuala constituire a structurilor ce se estimeaza a fi infiintate
se asigura prin redistribuire de posturi in cadrul numéarului aprobat la nivelul inspectoratelor generale.

e Se impune exceptarea structurilor de management educational si a institutiilor de invatamant de la constituirea sistemului
piramidal al posturilor, avand in vedere cd in cadrul acestora trebuie sa fie atrase $i motivate corespunzator persoane cu
experientd / vechime in activitate, specialisti in educatie si in diferite domenii operative.

o Identificarea, pentru cresterea gradului de atractivitate a posturilor didactice, a unor modalitdti de salarizare motivante.

e Intocmirea anuali, de citre DGMRU, pentru conducerea MIRA, a raportului de progres privind aplicarea Conceptiei.

e Coordonarea generala a masurilor de aplicare a Conceptiei se va realiza de catre DGMRU, iar responsabilitatea
implementarii revine structurilor competente in materie.

9. INVESTITIA iN FORMAREA PERSONALULUI

Aplicarea Conceptiei presupune includerea in bugetul MIRA a sumelor necesare investitiei pentru organizarea $i
functionarea sistemului de formare initiald si a celui de formare continud. Pentru sistemul de formare initiala, solicitarea de
fonduri se va face in functie de cifrele de scolarizare aprobate pentru Tnvatdmantul universitar si pentru cel preuniversitar.

Inspectoratele generale, in raport de efectivele scolarizate, vor realiza repartizarea sumelor cuvenite, astfel Incat sa se
asigure functionarea normala a sistemului propriu de formare initiala — cheltuieli de personal, cheltuieli de dotare cu mijloace de
invatamant, pentru dezvoltarea bazei materiale, sumele necesare echiparii, cazarii si hranirii elevilor etc., precum si pentru
formarea elevilor si studentilor pregatiti pentru nevoile MIRA in unitati scolare ale Ministerului Apararii.

Unitatile de formare continud vor fi finantate de la Capitolul 56 - Ordine si sigurantd publicd din care se vor suporta
cheltuielile pentru organizarea si desfasurarea pregatirii continue a personalului in unitéti si, In functie de nevoi si posibilitati, prin
cursuri cu scoatere de la locul de munca.

Inspectoratele generale vor include n bugetele proprii sumele necesare pentru asigurarea etapizata a unui minim de mijloace
de invatamant pentru dotarea unitatilor teritoriale.

Planurile de investitii vor prevedea constituirea etapizatd a structurilor prevazute a se infiinta, precum si asigurarea
poligoanelor de tragere si a bazelor sportive unice de garnizoand care sa poatad fi folosite, In comun, de toate structurile de la
nivelul judetelor.
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10. Prezenta Conceptie cuprinde masurile minime necesare prin care se poate asigura dezvoltarea sistemului de formare
initiald si continud a personalului MIRA, actualizarea si modernizarea proceselor din cadrul acestuia pentru cresterea gradului de
profesionalizare a efectivelor institutiei in conditii de eficacitate si eficientad. Aplicarea Conceptiei va asigura, totodata, o mai
bund compatibilizare cu sisteme de formare profesionala similare din tari ale UE, ceea ce va permite, astfel, pregatirea in spirit
european a personalului institutiei.

Dupd aprobarea Conceptiei, inspectoratele generale si celelalte unitati carora le revin responsabilititi prin prezenzul
document vor elabora in termen de 60 de zile planuri de implementare proprii prin care se va realiza particularizarea de catre
acestea a masurilor organizatorice pentru asigurarea profesionalismului, eficacitatii si eficientei sistemului de formare initiala si
continua, solicitarea de resurse, planificarea acestora si, in functie de necesitdti, prioritizarea activitatilor pe care le preconizeaza.

DIRECTOR GENERAL
Chestor

VIZITIU PETRICA CONSTANTIN
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Anexa nr.1

PLANUL DE IMPLEMENTARE

A CONCEPTIEI DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE FORMARE PROFESIONALA INITIALA SI
CONTINUA A PERSONALULUI MINISTERULUI INTERNELOR SI REFORMEI ADMINISTRATIVE
2008-2012

FISA NR. 1 — ASIGURAREA NIVELULUI NECESAR DE PROFESIONALISM AL PERSONALULUI

1. Premise

e formarea profesionald a personalului nou angajat se va asigura in vederea indeplinirii atributiilor la locul de munca; asupra
categoriilor de personal insuficient profesionalizate se va  interveni succesiv in planul formarii spre a fi aduse la
standardele normale de pregatire; se va reglementa situatia personalului incadrat din sursd externd care nu promoveaza
cursurile de formare initiala;

e formarea profesionala va fi dirijata cétre sprijinirea Indeplinirii atributiilor, misiunilor si sarcinilor de la locul de munca;

e formarea initiald n Academia de Politie si scolile de agenti/subofiteri va viza pregatirea profesionala in profil general a
personalului;

e obtinerea/schimbarea specializdrilor si a profilelor de muncd se va realiza in sistemul formarii continue, numai dupa
absolvirea formarii initiale, pentru a permite o selectionare mai buna si a deschide, astfel, personalului un orizont de cariera

e formarea initiala a efectivelor incadrate din sursd externd pe posturi de specialitate va cuprinde cunostintele generale
privind organizarea §i functionarea MIRA, pe cele necesare indeplinirii atributiilor functionale din structurile in care
personalul isi desfasoara activitatea, precum si reguli de comportament si etica profesionala; competenta de organizare a
cursurilor va apartine inspectoratelor generale sau, pentru situatia ca acestea nu au posibilitatea, unitatilor centrale de
specialitate in domeniile coordonate functional;

o formarea profesionald initiald a efectivelor incadrate din sursd externd pe posturi operative se va realiza de catre

g0, 0w,
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eqe, v,

sistemului de pregatire profesionala;

profesionalizarea personalului care isi desfasoard activitatea in domeniul managementului educational in functie de nevoile
de formare asociate posturilor ocupate;

responsabilizarea sefilor cu privire la formarea profesionald continua a personalului subordonat se va asigura prin instituirea
parghiilor manageriale necesare;

afirmarea MIRA ca furnizor de pregatire profesionala in anumite domenii care constituie ,,nise” formative si reprezinta
oportunitati de specializare a institutiei noastre la nivel european;

formarea profesionala a personalului care isi desfasoara activitatea in domeniul Schengen va constitui o prioritate;
extinderea accesului la mijloacele electronice de informare si educare va reprezenta una din modalitatile principale de
accelerare a profesionalizarii;

asigurarea de efective pregatite profesional conform standardelor UE s1i NATO pentru participarea la misiuni internationale
va continua sa fie o prioritate a MIRA;

acordarea, potrivit prevederilor legale, a titlurilor de specialist de clasd pentru categoriile de personal care pot beneficia de
acestea,

elaborarea programelor de pregatire individualizate pentru angajatii din segmentul de administratie publica al MIRA va
accelera procesul de profesionalizare;

cresterea gradului de profesionalizare a functionarilor publici din unitatile centrale si din Institutiile Prefectului se va realiza
prin efectuarea de cursuri de perfectionare si specializare;

instituirea sistemului de pregatire continud a salariatilor care poseda calitati manageriale si a functionarilor publici de
executie, de top, din structurile de administratie publica ale MIRA va determina perfectionarea proceselor manageriale din
cadrul acestora.

2. Actiuni si masuri pentru segmentul de ordine si siguranta publica

Nr. < RESPONSA
ort. ACTIUNI ST MASURI TERMEN BILITATI
Mentinerea personalului timp de minimum 2 ani pe posturi prevazute cu noua L.
1. Do A fies . . < e e s - Sem.II Unitatile
specializare dobanditd prin programe de formare profesionald initiala si de 5008 boneficiare
specializare (tipurile de programe si specializarile pentru care aceastd reguld
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Nr. < RESPONSA
ort. ACTIUNI SI MASURI TERMEN BILITATI
urmeaza sa fie aplicata se vor stabili de catre DGMRU si inspectoratele generale)
Schiml?grea logului de munca al personalqlui din .strgct.uril.e d? management al Inspectoratele
> formarii profesionale (management educational) si din institutiile de invatamant Sem.II generale
" | se va efectua numai la sfarsitul ciclului anual de formare continua, respectiv al 2008 Unitatile de
anului universitar/scolar Invatamant
Implementarea noului model de formare a ofiterilor de politie, politie de frontiera . DGMRU
- . . .. . . . S A . 55 . g Anul univ. .

3. | sijandarmi prin studii universitare de licenta in domeniul ,,drept”, specializarea | 5557 >00g | Academia de
,ordine si sigurantd publica”, 3 ani la zi, 180 CST (credite de studii transferabile) Politie
Revenirea la durata de doi ani a formdrii initiale a agentilor de politie,
consideratd unanim de catre inspectoratele generale ca fiind optima pentru | Anul scolar DGMRU

4. ) : i .. o Inspectoratele
profesionalizarea aceastei categorii de personal care asigurd, preponderent, | 2007-2008 generale
interfata institutiei cu societatea
Adaptarea sistemului de formare profesionala la locul de munca la nevoile reale DGMRU

5. di el 2009 Inspectoratele

I unitati generale
Proiectarea de catre inspectoratele generale a solutiilor alternative de formare
continud pentru personalul care 1si desfidsoara activitatea in conditii care nu DGMRU

6. ) .. . oo . o . L’ . 2008 Inspectoratele
permit participarea la pregatirea curentd in unitdti (convocari centralizate, studiu generale
individual dirijat etc.)

Formarea pilotilor, a specialistilor de aviatie, a marinarilor, precum si a . DGMRU
. T e <o A Anul univ. | Inspectoratele

7. | personalului de alte specialitati pentru care MIRA nu asigurda pregatirea in | 535097_>008 generale:
sistemul propriu se va realiza la Ministerul Apararii USA~v
Specializarea personalului se va realiza numai dupa absolvirea studiilor de
formare initiala, prin studii universitare de masterat sau cursuri de DGMRU
specializare/profilare in functie de nevoile inspectoratelor generale. Studii : o InSpeCtor?tele

. . . - . .. encralc

8. |universitare de masterat se vor organiza de cdtre Academia de Politie la 2562%%18 Uiitétile de

solicitarea expresda a beneficiarilor, pe subiecte profesionale si pentru invatamant

specializarile existente in statele de organizare ale unitatilor. Academia de Politie
va putea organiza alte programe de masterat numai dupa asigurarea necesitatilor
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Nr. . RESPONSA
ort. ACTIUNI SI MASURI TERMEN BILITATI
de specializare existente in cadrul MIRA
DGMRU
Identificarea ,,niselor” formative care pot reprezenta pentru MIRA oportunitati | Inspectoratele
9. | de specializare la nivel european ca furnizor de pregitire, in domenii in care | ‘ncepand generale
. p . p n : p g. 2, M . cu 2008 Unitatile de
componentele/personalul institutiei pot asigura o expertiza de nivel superior invatamant
Cresterea nivelului de profesionalism al personalului prin extinderea progresiva a DGMRU
10 sistemului de pregatire la distanta de tip e-learning, ca metoda complementara de 50082012 DGCTI
" | formare (pe masura dotarii unitatilor cu tehnica de calcul si asigurarii conditiilor Inspectoratele
financiare necesare) generale
Introducerea in sistemul formarii continue (pentru ofiteri si, Indeosebi la
cursurile de management) a cursurilor privind managementul granturilor, | . .
. . . . i . Incepand Unitatile de
11.| programelor comunitare §i a proiectelor, procedurile de achizitii publice, =iz~
. . SRR . ’ . cu 2008 Imvatamant
managementul riscurilor, al schimbarii si de afaceri europene, precum i a
componentei de dezvoltare atitudinala
Elaborarea de programe care sa asigure pregdtirea cu prioritate Tn domeniul ggﬁ%
limbilor strdine si a informaticii a personalului care isi desfasoard activitatea in .
12. d ul Sch n form 1 le C o1 elab N 2008- 2012 Unitatile cu
omeniul Schengen, 1n conformitate cu elementele Conceptier elaborate 1n acest atributii
scop
Constituirea la inspectoratele generale si la alte unitdti cu asemenea necesitati a
serviciilor / compartimentelor de documentare si pedagogie care sa realizeze si sa ggg{g
13 distribuie centralizat materiale de pregatire (scrise si in format electronic), sa 5008-2009 DGF
pa}‘tlclpe 12: elaborarea de actf: Qormatlvve in domeniu si sd acorde cons.ultanga si Inspectoratele
orientare in vederea accesarii de catre personal a surselor de informare generale
profesionala
Evaluarea de catre inspectoratele generale a competentelor profesionale asigurate
. n . - - ’ eV Inspectoratele
14. | personalului incadrat din sursa externa care a urmat programe de formare initiala | 2008-2012 generale

in perioada 2005-2007, stabilirea curricumului de completare necesar atingerii
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Nr. X RESPONSA
ort. ACTIUNI SI MASURI TERMEN BILITATI
standardelor de pregatire estimate si realizarea activitdtilor suplimentare de
formare
. . . . . . . . . DGMRU
Realizarea instrumentelor legale care sd permitd participarea politistilor si DGF
15. | militarilor strdini ca bursieri ai statului roman la programe de pregatire 2008 DGJ
organizate de MIRA 1n baza unor intelegeri internationale bi sau multilaterale Inspectoratele
generale
3. Actiuni si masuri pentru segmentul de administratie publica
Nr. X RESPONSA
ort. ACTIUNI ST MASURI TERMEN BILITATI
DGMRU
1. | Elaborarea programelor individualizate de pregitire, potrivit fisei postului, pentru |  Martie Dllr\i‘I:Fm ale
personalul structurilor centrale si din Institutiile Prefectului 2008 Institutiile
Prefectului
o : : : g : DGMRU
Cresterea cu 40 % a gradului de profesionalizare (fatd de perioada 2004-2006) a Decembric Directii ale
2. | functionarilor publici din unitdtile centrale prin efectuarea  cursurilor de 2010 MIRA
perfectionare/specializare Institutiile
’ Prefectului
. . o } . DGMRU
Cresterea cu 50 % a gradului de profesionalizare (fata de perioada 2004-2006) a Decembric Directii ale
3. | functionarilor publici din Institutiile Prefectului prin cursuri de perfectionare 5010 MIRA
/specializare Institutiile
Prefectului
Organizarea sistemului de pregatire continua a salariatilor care poseda calitati | fncepand
4. | manageriale si a functionarilor publici de executie, de top, din structurile de | cu ianuarie DGMRU
2009

administratie publicd ale MIRA.
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4. Flemente de noutate

revizuirea sistemului de formare initiala a personalului nou incadrat din sursa externa; stabilirea duratei cursurilor in functie
de necesitatile de pregatire identificate la nivelul inspectoratelor generale;

asigurarea pragmatismului sistemului de formare a ofiterilor in Academia de Politie prin pregatirea acestora in specializari
bine definite (ordine si siguranta publica, ingineri-pompieri);

revenirea la durata optimad de scolarizare a agentilor, avind in vedere rolul important al acestora in relatia institutiei cu
societatea;

formarea la Ministerul Apdrarii a personalului pentru Unitatea Speciald de Aviatie a MIRA;

stabilirea perioadei obligatorii minime de doi ani pentru mentinerea personalului pe posturi din specialitatea dobandita
ulterior absolvirii cursurilor de specializare;

efectuarea miscarilor de personal din structurile de management educational si din institutiile de invatamant in perioade
precis stabilite (incheierea ciclului/anului de formare continud/universitar, scolar);

orientarea mai corecta a sistemului de formare continua spre nevoile de munca;

constituirea la nivelul inspectoratelor generale/altor unitdti a structurilor de documentare si pedagogie care extind si sprijina
posibilitdtile de informare, autoinstruire si formare profesionala continud la locul de munca;

realizarea conditiilor pentru specializarea MIRA ca furnizor de pregatire, chiar si la nivel european in anumite domenii de
interes profesional;

instituirea cadrului legal care sa permitd finantarea participdarii unor politisti/militari strdini la programe de pregatire
organizate de MIRA;

particularizarea pregatirii functionarilor publici din administratia publicd prin prevederea de programe individualizate in
acord cu cerintele din fisele posturilor;

cresterea dirijatd a nivelului de profesionalizare a functionarilor publici prin organizarea de programe de pregatire
profesionald specifice (achizitii publice, comunicare, fonduri structurale etc.);

instituirea programelor speciale de pregatire a personalului care poseda potential managerial si a functionarilor publici de
executie, de top.

19



FISA NR. 2: ACTIUNI SI MASURI PRIVIND SPORIREA EFICACITATII SISTEMULUI DE
FORMARE

1. Premise

e pozitionarea in centrul activititii de formare a personalului MIRA va asigura satisfacerea nevoilor sale individuale de
instruire, integrate in contextul intereselor generale de pregatire ale institutiei;

e organizarea §i functionarea sistemului de formare profesionala se va baza pe determinarea formalizatda a nevoilor de
pregatire;

e cvitarea suprapunerilor, paralelismelor si confuziei de atributii intre structurile / personalul din domeniul formarii se va
asigura prin stabilirea riguroasa a rolurilor acestora si armonizarea prevederilor actelor normative care reglementeaza
domeniul;

e standardizarea proiectdrii procesului de Invatamant se va generaliza in sistemul formarii initiale si continue (utilizarea
standardelor de pregatire si ocupationale);

e orientarea spre cresterea capacitatii de raspuns la solicitarile beneficiarilor va fi un obiectiv principal al activitatii de
pregatire;

e rationalizarea folosirii resurselor didactice va asigura echilibrul intern al sistemului;

e repartitia timpului pentru activititile de formare continud va asigura indeplinirea optimd a obiectivelor de Tnvatamant in
cadrul unor programe cu durate scurte si limitarea perioadelor de scoatere din dispozitive a personalului;

e stabilirea prioritatii activitatilor de formare, a grupurilor tintd etc. se va efectua potrivit intereselor formative ale
beneficiarilor;

e dezvoltarea cooperarii internationale se va intensifica in domenii prioritare §i importante pentru MIRA;

e misiunile organizatiei vor determina arhitectura viitoare a sistemului de formare;

e cexploatarea feed-back-ului obtinut de la structurile de executie va reprezenta un factor esential pentru ajustarea /
actualizarea / reorientarea / sporirea eficacitatii si modernizarea, astfel, a sistemului de formare;

e dezvoltarea pregatirii manageriale va fi, pe mai departe, generatoare de eficacitate organizationald si se va asigura prin
reorganizarea sistemului de formare (reproiectarea sistemului de cursuri, infiintarea Centrului de Pregatire Manageriala pe
structura CSP);
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identificarea implicatiilor financiare aferente participarii personalului MIRA la activitatile de formare initiala si continua
care presupun scoaterea de la locul de munca si adoptarea masurilor necesare pentru contracararea pierderilor salariale ale
personalului;

implicarea reald a sefilor in activitatea de conducere a pregatirii personalului din unitatile pe care le conduc;

realizarea legaturii 1intre sistemul de formare initiald, de formare continud si cel de management al carierei ca factor de
echilibru al sistemului;

cresterea eficacitatii activitatii de recrutare pentru posturi publice in MIRA se va asigura prin incheierea de parteneriate cu
institutii universitare pentru efectuarea stagiului de practicad in structuri ale administratiei publice de catre studenti din anii
terminali, cu rezultate scolare de exceptie si experiente extra-curriculare semnificative;

profesionalizarea calitdtii de mentor a functionarilor publici se va impune ca atributie prevazuta expres in fisa postului;
dezvoltarea sistemului de formare si dezvoltare profesionald in administratia publica se va realiza prin diversificarea ofertei
curriculare a institutiilor de formare.

2. Actiuni si masuri pentru segmentul de ordine si siguranta publica
Nr. < RESPONSA
ort. ACTIUNI ST MASURI TERMEN BILITATI
DGMO
Continuarea proiectarii procedurilor standard de operare care sa fie utilizate la | - Inspectoratele
1. IR : 8 o : In desfasurare generale
formarea initiald si formarea profesionald continud a personalului -
’ Unitatile de
invatamant
Delimitarea in cuprinsul actelor normative de reglementare a domeniului DGMRU
PR : . . s ) Semestrul |
2. | formadrii initiale si continue a principalelor responsabilitdti ale structurilor cu Inspectoratele
o e g ; S PRI 2008
atributii de management educational si ale institutiilor de Invatamant generale
3 Implementarea noului Ghid de identificare a nevoilor de pregatire a Semestrul 1 DGMRU
* | personalului elaborat de DGMRU si organizarea tuturor activitdtilor de 2009 Inspectoratele
formare dupa determinarea necesitatilor de instruire generale
Reconfigurarea sistemului institutiilor de invatamant din punctul de vedere al DGMRU
4. | necesitdtii si utilitatii acestora (stabilirea corectd a tipului si numarului optim 2008 Inspectoratele
de unitati de formare la nivel de minister si la inspectoratele generale) generale
5. | Analiza implicatiilor financiare aferente participdrii personalului MIRA la 2008 DGMRU
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Nr. < RESPONSA
ort. ACTIUNI ST MASURI TERMEN BILITATI
activitdti de formare cu scoatere de la locul de munca in scopul identificarii de
solutii care sd elimine pierderile salariale
Intensificarea pregatirii personalului in domeniul limbilor strdine si stabilirea DGMRU
de masuri pentru corelarea necesitatilor cu posibilitatile existente (identificarea Inspectoratele
6. |locatiilor pretabile, a numarului de personal necesar, existent si a dotarilor | 2008 - 2012 generale
tehnice) Unitatile de
invatamant
Introducerea sistemului unitar de testare a personalului la limba engleza
(realizat deja la CSP in cadrul programului ,,English for peace keeping) si DGMRU
standardizarea, pe modelul acestuia, a evaludrii si la celelalte limbi strdine Inspectoratele
7. |studiate in institutiile de Tnvatdmant ale MIRA; realizarea/actualizarea la 2008-2009 generale
nivelul inspectoratelor generale a portofoliilor, pe niveluri, a cunoscatorilor de Unitatile de
limbi striine Invatamant
Revizuirea sistemului de evaluare individualda a pregatirii personalului, a DGMRU
. . : o ARV . Inspectoratele
structurilor de management educational si a unitatilor de Tnvatdmant, din
8. : : : e ’ ’ 2008 - 2009 generale
perspectiva cerintelor de asigurare a calitatii Unitatile de
invégziunént
Revizuirea sistemului de cursuri (sub aspectul tipului, duratelor, etapizarii, si DGMRU
. A e o . . .. .. Inspectoratele
grupurilor tintd) 1in scopul optimizarii cadrului organizatoric si al cresterii
9 levantei acestuia pentru profesie 2009 generale
relevans p P Unitatile de
invatamant
Aplicarea experimentald a sistemului de creditare a activitatilor de formare DGMRU
10. | profesionald continua (creditele urmeaza sa rezulte din participarea anuala la 2009-2010 Inspectoratele
diferite activitdti de formare) generale
Restructurarea formarii manageriale a personalului prin organizarea acesteia pe
11. | . . : e . A 2008-2012 Inspectoratele
niveluri ale posturilor de conducere (formare manageriald de bazd in generale
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Nr. < RESPONSA
ort. ACTIUNI ST MASURI TERMEN BILITATI
Academia de Politie; formare manageriala specializatd la inspectoratele Unitatile de
generale; formare manageriald de nivel superior si integratd, in etape - la Invatamant
Centrul de Pregatire Manageriald al MIRA, organizat pe structura CSP)
Desfasurarea unui proiect pilot avand ca obiectiv optimizarea pregatirii
continue (ex.: preluarea de catre unitatile de formare initiala a unor misiuni de
formare continud zonala prin cursuri, potrivit arondarilor stabilite de DGMRU
12. | inspectoratele generale; constituirea de catre inspectoratele generale - care 2008-2009 Inspectoratele
apreciaza utilitatea acestei masuri -, a serviilor zonale cu rol de recrutare a generale
candidatilor pentru institutii de invatamant ale MIRA, de coordonare si
furnizare a programelor de multiplicare a pregatirii etc.)
Adoptarea si generalizarea in institutiile preuniversitare a noului sistem de DGMRU
. . . . e sis A . < Inspectoratele
13. pr01evc‘Fare, 'planlﬁcare §1 organizare a 1nva‘gamgntulu1 pe baza.de standar.de de generale
pregatire si competente profesionale. Acest sistem se va extinde, ulterior, la 2008-2012 Unitatile de
cursurile de formare continua inv é‘;eilmént
Continuarea elaborarii standardelor ocupationale pentru toate nivelurile de
functii din sistemul posturilor MIRA si constituirea la DGMRU si DGMRU
14. | inspectoratele generale a unor structuri /posturi specializate care sa coordoneze | 2008- 2012 Inspectoratele
/ desfagoare activitatea pana la finalizarea acesteia si, ulterior, sa asigure generale
revizuirile periodice necesare
3. Actiuni si masuri pentru segmentul de administratie publica
Nr. X RESPONSA
ort. ACTIUNI ST MASURI TERMEN BILITATI
1. |Incheierea de parteneriate cu diferite institutii de invatimant superior pentru Anual DGMRU

Directiile MIRA
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Nr.

RESPONSA

ort. ACTIUNI SI MASURI TERMEN BILITATI
efectuarea activitatii de practica in MIRA — segmentul de administratie publica, a
studentilor din anii terminali, cu rezultate universitare de exceptie si experiente
extra-curriculare semnificative
Incheierea de parteneriate pentru efectuarea de stagii in MIRA, segmentul de . DGMRU
2. .. . . o : ) i Lo D2, Anual Directiile MIRA
administratie publica, a cursantilor din Proiectul Tinerilor Profesionisti (YPS)
Prqfesi'onalizarea calitétgii.de mentor a functionarilor publici, prevazute expres ca DGMRU
3 atributie in fisa postului si desfasurata in concordanta cu structura cursurilor YPS | Incepand | Directiile MIRA
© |etc., prin integrarea in contextul activitatii de mentorat a componentelor de | cu 2008 Institutiile
formare Prefectului
Dezvoltarea sistemului de formare si perfectionare profesionald in administratia
4 publicd prin diversificarea ofertei curriculare a Institutului National de| Incepand DGMRU
. cu 2008 INA

Administratie, pentru sprijinirea intdririi  capacitdtii administrative a
administratiei publice

4. Flemente de noutate

aplicarea procedurii de determinare a nevoilor de pregatire;
reluarea procesului de elaborare a standardelor ocupationale;
generalizarea sistemului de proiectare, planificare si organizare a invatdmantului postliceal si a celui de formare continua pe
baza de standarde de pregatire si competente profesionale;
reconstructia sistemului de formare continud pe criterii de eficacitate, necesitate, utilitate, posibilitate cu scopul sustinerii si
indrumarii nemijlocite a personalului (limitarea numarului de cursuri, a duratei acestora, folosirea de metode didactice care
sa diminueze timpul de scoatere a personalului de la locul de munca);
revizuirea arhitecturii sistemului de formare profesionald si constituirea de structuri care sa asigure sustinerea indeplinirii
misiunilor de formare si satisfacerea nevoilor de crestere a eficacitatii activitatilor;
dezvoltarea sistemului de formare a formatorilor;

organizarea sistemului zonal de pregatire, care constituie o noua etapa, de eficacitate, a descentralizarii in domeniul formarii
continue;

.....
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e restructurarea sistemului de dezvoltare a pregatirii manageriale;

e introducerea sistemelor unitare de testare la limbile straine;

e incheierea de parteneriate cu diferite universitati pentru extinderea bazei de recrutare din sursa externd in vederea Tncadrarii
in MIRA a unor absolventi performanti;

e profesionalizarea calitdtii de mentor a functionarilor publici prin includerea acesteia ca atributie de serviciu in fisa postului;

e diversificarea ofertei formative a institutiilor de Tnvatamant in beneficiul functionarilor publici din structurile MIRA.

FISA NR. 3: ACTIUNI SI MASURI PRIVIND ASIGURAREA EFICIENTEI

1. Premise

e organizarea si desfasurarea activitdtilor de pregatire va presupune alocarea de resurse financiare, umane si de timp;

e eficienta nu Inseamna neaparat ca rezultate foarte bune se vor obtine numai prin alocarea de resurse importante, ori intr-un
timp foarte scurt;

e obtinerea de eficienta se va realiza si printr-o mai bund organizare a activitatilor, ori printr-o mai rationalda utilizare a
resurselor disponibile;

o cficienta se va genera si prin optimizarea planificarii activitatilor de invatdmant, reducerea duratei unor programe,
restrangerea numdrului de personal de instruire, cooptarea de colaboratori externi, alegerea celor mai potrivite locatii,
aducerea instruirii mai aproape de subiecti, folosirea de metode si mijloace didactice mai putin costisitoare ori care ofera
randamente bune prin folosirea de catre un numar important de utilizatori;

e standardizarea unor activitati de pregatire va diminua consumul de resurse prin repetabilitate, desfasurarea corelatda a
programelor, utilizarea acelorasi mijloace de Invatamant, personal didactic, spatii, materiale etc.;

e specializarea unor furnizori de formare va reprezenta o solutie de imbunatatire a calitatii pregatirii;

e practica In centre special destinate a studentilor/elevilor/cursantilor va contribui intr-o masurd mai mare la formarea
profesionala a acestora;

e salarizarea personalului didactic va fi facutd atractivd pentru a permite aducerea in institutiile de invatdmant a unor
specialisti reputati din unitatile operative;
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e asigurarea unor nevoi de pregatire a personalului MIRA 1n alte institutii din afara sistemului propriu (aviatie, marina, IGSU
etc.);

e perfectionarea sistemului de evaluare a formarii functionarilor publici pentru obtinerea unui feed-back relevant asupra
organizarii si desfasurarii activitatilor de pregatire profesionald;

e determinarea profilului culturii organizationale specifice functionarilor publici din structurile MIRA in scopul identificarii
interventiilor formative necesare modificarii pozitive a acestuia.

2. Actiuni si masuri pentru segmentul de ordine si siguranta publica

Nr. < RESPONSA
ort. ACTIUNI ST MASURI TERMEN BILITATI
Desfasurarea pregatirii de specialitate in unitati prin sprijin si indrumare dirijate
de la sefi spre subordonati, fapt care nu necesitd, de reguld, alocarea altor | . . DGMRU
. . el 9 . Incepand
1. |resurse decat cele destinate activitdtilor curente de munca. Asigurarea| " "550< Inspectoratele
pregatirii psihopedagogice a personalului de conducere cu atributii de formare generale
continud a subordonatilor
Extinderea utilizarii, pe masura dezvoltarii platformei necesare, a sistemului de DGMRU
invatamant la distantd de tip e-learning care prezintd avantajul ca deschide | . . DGCTI
- } . : . | Incepand
2. |accesul la cunoastere pentru un numar considerabil de persoane si genereaza cu 2008 DGF
economii de timp, fonduri, materiale si permite adaptarea pregatirii la ritmurile Inspectoratele
proprii de invitare generale

Dezvoltarea metodei de formare continud in ,,cascada” — specialisti instruiti intr-
o institutie de Invatdmant, pe teme punctuale, efectueazd pregatirea

.. e e . . L2 I A | 1
3. |personalului din unitdtile teritoriale. Instruirea ca formatori a specialistilor Incepand nspectoratele

: . . .. : i .. cu 2008 generale
necesari pentru sustinerea acestui tip de activitate se va realiza prin stagii de
pregatire psihopedagogice si metodica
Introducerea metodei cursurilor itinerante specializate pe subiecte de interes
. . s o . e . Inspectoratele
sporit, care se vor sustine la unitétile teritoriale (inspectorate, politii municipale, | . .
< . C e < . Incepand generale
4. |oragenesti, posturi si unitati similare ale celorlalte arme) de catre echipe de .
e ’ e N - cu 2009 Unitatile de
formatori din inspectoratele generale, unitatile centrale, institutiile de pregatire nvAtAmAant

initiald si continud sau din serviciile teritoriale de pregatire, fapt care limiteaza
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scoaterea personalului din dispozitive §i genereaza economii de fonduri si
materiale

Organizarea unui proiect pilot privind posibilitatea infiintarii centrelor de
practicd in acele localitati / judete care prezintd conditii optime de desfasurare a
stagiului studentilor / elevilor / cursantilor prin indrumare didactica, tuteld

. y .. : e - . 1 A I t tel
5. | profesionald, economisirea de resurse, asigurarea capacitdtii de cazare, hranire I:SZ%aln Od nsgeege?;?ee ©
s1 prin existenta unei situatii operative care sd permitd acumularea de experienta
profesionala
Preluarea de catre institutiile de formare initiala a unor activititi de formare
profesionald continud care nu se pot organiza la locul de munca, asa cum ar fi [ DGl;/IRI‘_[J ]
6 unele training-uri punctuale, cu durate foarte scurte, desfasurate pe subiecte 5009 nSpeerc;e?fl‘ee ©
" | strict profesionale. Aceastd metodd va asigura folosirea extensivad a bazei U1g1 ititile de
fnaterlegevsl a personalului didactic in perioadele in care elevii/studentii se afla tnvatimant
in practica
Asigurarea bazei didactico-materiale si a unor pachete minime de mijloace de ggl\l\ilég
7. |invatdmant care sa poatd fi folosite la nivel local de cétre toate structurile 2012 Inspectoratele
teritoriale (avem in vedere si bazele sportive, poligoanele etc.) generale
Utilizarea modalitatilor de evaluare la distantd de tip sincron si asincron, in Dupa DGMRU
] sistemul de ,,clasa virtuala” care permit verificdri complexe ale unui numar | implemen DGCTI
" | mare de persoane aflate la o depértare considerabila fata de structura initiatoare | tarea sist. | Inspectoratele
a activitatii c-learning generale
Folosirea in cadrul pregatirii continue a sistemului ,,blended-learning” in care | . Dilpé ]%GC}%I;}J
9. |unele secvente a programului de pregatire se vor desfasura ca invatamant la I,EI;I;;Z?:I Inspectoratele
distantd, iar altele in mod traditional, in cadrul institutiei de invatamant e-learning generale
Asigurarea atractivitdtii posturilor din sistemul formarii initiale si continue a § And D(I})l\(/}IFRU
10.| personalului prin identificarea si adoptarea modalitdtilor optime de motivare ncez%%ng 1
fesionali cu Inspectoratele
pro generale
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3. Actiuni si masuri pentru segmentul de administratie publica

Nr. < RESPONSA
Y ACTIUNI SI MASURI TERMEN BILITATI
Obtinerea unui feed-back relevant asupra organizarii si desfasurarii activitatilor
’ - ) .. i . . PO R . DGMRU
1 de pregatire profesionald prin perfectionarea sistemului de evaluare individuala | Incepand Directiile
. - : : SO . . 2008 t
a formarii functionarilor publici i a programelor de instruire a acestora cu centrale
Exercitarea interventiilor formative necesare modificarii pozitive a profilului fncenand DGMRU
2. | culturii organizationale specifice functionarilor publici din structurile MIRA. cu 2%08 Directiile
centrale

4. Elemente de noutate
folosirea in unitati, pentru pregdtirea de specialitate a personalului, a unor metode si mijloace de formare care sa optimizeze
si sa valorizeze utilizarea resurselor;
introducerea in circuitul formdrii continue, a unitatilor pentru formare initiald, prin utilizarea spatiilor, dotarilor si
personalului didactic al acestora in perioadele de absenta a studentilor/elevilor din locatiile respective;
constituirea unor structuri care sa produca materiale de documentare (pe hartie sau in format electronic) pentru un numar
foarte mare de utilizatori;
introducerea metodei cursurilor itinerante pe subiecte de interes profesional maxim;
asigurarea bazei didactico-materiale si a unor pachete minime de mijloace de invatamant pentru unitatile teritoriale;
extinderea si, ulterior, generalizarea, pe masura asigurarii fondurilor si mijloacelor tehnice, a sistemului de Tnvatdmant de
tip e-learning si ,,blended-learning” (invatdimant combinat / mixt);
standardizarea cursurilor de pregatire si reducerea duratei acestora la minimum necesar pentru transmiterea cunostintelor
de interes strict profesional;
cresterea eficientei activitdtilor de formare a functionarilor publici prin exploatarea datelor rezultate in urma utilizarii
instrumentelor de evaluare individuala si a programelor de pregatire a acestei categorii de personal;
elaborarea ghidului pentru modificarea pozitiva a culturii organizationale specifice functionarilor publici din MIRA.
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Anexa nr. 2

MASURI ORGANIZATORICE PENTRU ASIGURAREA PROFESIONALISMULUI, EFICACITATII SI EFICIENTEI

CN:t.. MASURI TERMEN RESPONSABILITATI
A. Privind structurile de management educational
Efectuarea de catre DGMRU, inspectoratele generale si celelalte unitati
centrale cu atributii In domeniu, a unei analize privind oportunitatea,
necesitatea  si  posibilitatea  constituirii/dezvoltarii ~ urmatoarelor
structuri/posturi:
¢ al doilea serviciu de pregatire la DGMRU pentru a intari capacitatea de
sprijin, Indrumare, monitorizare si control in domeniul de competenta,
de conceptie in domeniul psihopedagogic si metodologic, precum si de
gestionare a activitatii de formare in domeniul Schengen, de pregatire
internationald, a cooperdrii in cadrul CEPOL s1 a selectiilor de personal DGMRU
pf:ntru mlslunl n stramgtate etc.; . ' A 1190 de zile de la DGMO
| o d1mepsmnarea structurilor de pregatire dq la 1gspect0ratele generale,. in aprobarca DGF
' functie de numarul de personal deservit, aria geografica acoperita, Concentiei DGMLA
complexitatea activitdtilor gestionate etc.; constituirea, dupa caz, a unor Pt Inspectoratele
directit de formare la structurile cu efective mari §i necesitdti de generale

pregatire ample;

serviciul / compartimentul de documentare §i resurse pedagogice la
nivelul inspectoratelor generale/unitatilor cu necesitdti in domeniu, care
diseminare a materialelor de pregatire si sa sprijine  activitatea
normativa in domeniu;

extinderea efectivelor serviciului de formare al DGPMB care
gestioneazd peste 7.000 de politisti;
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Nr.
Crt.

MASURI

TERMEN

RESPONSABILITATI

e birouri / compartimente de management educational la judete/sectoare,
cu structura diferentiatd (numeric si pe specialitdti) in functie de nevoile
locale;

e posturi de instructori de educatie fizica, tir si arte martiale care vor
asigura gestionarea/desfasurarea de cdtre specialisti a acestor activitati;

e serviciile zonale de recrutare si formare continud care sa functioneze pe
langa institutiile de Invatamant pentru formarea initiala s1 sa li se
arondeze un numar de judete potrivit nevoilor inspectoratelor generale.

Constituirea compartimentelor / posturilor de proiectare si actualizare a
standardelor ocupationale la structurile de management resurse umane din
minister si inspectoratele generale spre a fi posibild coordonarea unitara /
continuarea acestei activitati si efectuarea revizuirilor periodice.

In 90 de zile de la
aprobarea
Conceptiei

DGMRU
DGMO
DGF
DGMLA
Inspectoratele
generale

B. Privind institutiile pentru formarea profesionala initiala si continua a

personalului

Efectuarea de catre DGMRU, inspectoratele generale si celelalte unitati

centrale cu atributii in domeniu a unei analize privind oportunitatea,

necesitatea  §i  posibilitatea  constituirii/dezvoltarii  urmatoarelor
structuri/posturi:

e cate o scoald de formare initiald a agentilor/subofiterilor pentru IGPR si
IGJR in zona de est a tarii, pentru a echilibra sistemul institutiilor de
invatdmant si a aduce pregdtirea mai aproape de unitatile teritoriale si
comunitate;

e Centrul Multifunctional de Pregatire Schengen;

e centru pentru formarea continud a ofiterilor din IGPR, avand in vedere
faptul ca aceasta structura nu poseda o institutie de acest tip;

e centru pentru formarea continud a personalului DGPMB, pentru a face
posibild pregatirea in Capitald a efectivelor numeroase ale acestei

Trim.1.2008
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CNl.rt' MASURI TERMEN RESPONSABILITATI

structuri;

e dezvoltarea centrelor zonale de pregatire ale IGSU (misiune, structura,
personal didactic), avand 1n vedere faptul ca acestea desfasoara
activitdti atat in beneficiul MIRA, cat si al structurilor administratiei
publice locale;

e unitati special destinate pentru formarea profesionald a personalului
incadrat din sursa externd la IGSU.

Analiza din punctul de vedere al misiunii, structurii si calitatii a tuturor
2. unitdtilor de invatdmant ale MIRA in vederea evaluarii institutionale a Trim.1.2008
acestora.

NOTA:
1. Dupa aprobarea Conceptiei si a masurilor din prezenta anexd, DGMRU, impreund cu inspectoratele generale si celelalte
unitdti cu atributii in domeniu, vor efectua planificarea implementarii activitatilor stabilite.
2. Masurile organizatorice propuse in Conceptie, precum si cele rezultate in urma efectuarii analizelor propuse in Anexa nr. 1,
vor fi motivate conform prevederilor Anexei nr.1 la OMAI nr. 175/2007 privind activitatea de planificare structurala si
management organizatoric n unitatile MAL
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